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ĂThe Young Crew Romania program helps us 

understand that perfect plans donôt build successful 

projects. The key to performance combines goal 

monitoring and adjustment, dedicated coaching, 

effective communication, teamwork, and 

encouraging autonomy.ò

Alina-Elena Huluba,

President of APMR Young Crew Romania

Short History of IPMA Young Crew Romania, Generational Interoperability 
and performance management in the world of project
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AGENDA

Part 01: The Young Crew Romanian Program

>     Who we are and our story

>>   YC Board

>>> Vision and principals

Part 02: Generational Interoperability and Performance

Managementin the World of Project

> YC Romaniaôs Vision on Generational Interoperability 

in the Project World

>> YC Romaniaôs Vision on Performance Management 

in the Project World
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Part 01: THE YOUNG CREW ROMANIA PROGRAM

The initiative group for 

establishing the Young Crew 

Romania Program was formed 

in January 2025.

January 2025

Organization of the workshop 

titled ĂYoung People and the 

Projects of the Future: Join 

Young Crew Romaniaò 

AFT, Sibiu

June 12-14, KBO 2025

é.We are currently

in the transition phase 

towards international 

recognition

as an active program.

Today

Two Members of YC Romania 

Participated in the Global 

Young Crew Workshop 2025

Berlin, Germany

September 2025 

Collaboration with the mentor of 

YC Romania, to guide the 

program towards international 

recognition.

Who we are?
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YC Romania Organizational Chart
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YC Romania Board



ĂPentru a trece proba timpului trebuie sŁ poѿi sŁ te schimbiò

James Charles Collins, Jerry I. Porras,

Built to last: successful habits of visionary companies, 

HarperBusiness Essentials, Copenhaga, 2002, p. 21.

YC Romaniaôs Vision 

on Generational Interoperability 

in the Project World

"To stand the test of time, you 

must be able to change."
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How can we learn from all those engaged in project management by 

fostering human connection, creativity, empathy, and accountability?
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Human-CenteredValueïFocus on peopleðleaders, 

teams, stakeholdersðfor real project success.

Building Future Skills ïEmbrace curiosity, boldness, 

and adaptability; learn today for tomorrow.

Intercultural & Intergenerational Collaboration ï

Work with diverse teams, share ideas, grow together.

YC Romaniaôs Vision on Generational 
Interoperability in the Project World
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Ăanalfabeѿii secolului XXI nu vor fi cei care nu pot citi ѽi scrie, ci cei care nu 

pot ´nvŁѿa, dezvŁѿa ѽi re´nvŁѿaò

Alvin Toffler, Ѽocul viitorului, 

RandomHouse, New York 1970, p. 422..

YC Romaniaôs Vision on Performance 
Management in the Project World

ĂThe illiterate of the 21st century will not be 

those who cannot read and write, but those 

who cannot learn, unlearn, and relearnò
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YC Romaniaôs Vision on Performance 
Management in the Project World
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Å Cuvântulgeneraѿieprovinedin latinesculgenerǕre, care´nseamnŁĂanaἨteò;

Å generaἪiilepot fi familiale sausociale,dar pentruscopulnostruvom utiliza termenul
degeneraἪiedefinit dinperspectivŁsocialŁ;

Å conceptulĂgeneraἪieòse refereaîn generalla relaѿiilede familie Ἠinu la grupŁri

socialemai largi;

Å în 1863, lexicograful francezEmile Littré definiseo generaἪiecaĂtoѿioameniicare

coexistŁîn societatela unmomentdatò;

Å ulterior, termenuldegeneraἪiea fost utilizat în scopsocialἨiputemdefinigeneraἪiile

ca fiind sociale, iar acesteareprezintŁcohortedeoameninŁscuἪiîn acelaἨiintervalde

timpἨicare´mpŁrtŁἨescexperienἪeculturalesimilare;

Å ideeaunei generaἪiisociale, în sensulcŁestefolositŁastŁzi,a c©Ἠtigatvaloare în

secolulal XIX -lea;

Å termenuldegeneraἪieca grup saucohortŁîn ἨtiinἪesocialesemnificŁîntregulcorpal

indivizilor nŁscuἪiἨicaretrŁiescaproximativînacelaἨitimp, dintrecaremajoritateaau

aproximativaceeaἨiv©rstŁἨiau idei, problemeἨiatitudini similare(deexemplu,Beat

GenerationἨiLostGeneration).

Sursa: MarietaSerac - Conceptulde Ăgeneraѿieò, prezentare PPTX, oct 2020

mailto:tomaplesanu@yahoo.co.uk
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mailto:huluba.ae@gmail.com


T
o
m
a
 
P
L
E
ἧ
A
N
U
 

-
to

m
a
p

le
s

a
n

u
@

y
a
h

o
o

.c
o

.u
k

, 

A
n

d
ra

-I
o

a
n

a
 P

IN
Z

A
R

IU
, 

p
in

z
a
ri

u
.a

n
d

ra
@

a
rm

y
a
c

a
d

e
m

y
.r

o

A
li
n

a
-E

le
n

a
 H

U
L

U
B

A
, 

h
u

lu
b

a
.a

e
@

g
m

a
il
.c

o
m

ÅMcCrindle (2010) spune cŁ termenul 
de generaἪie se referŁ la persoanele 
nŁscute ´ntr-un interval similar de 
timp, care au o v©rstŁ care poate fi 
comparabilŁ ҍi care au experimentat 
evenimente similare.

ÅAutorii William Strauss Ἠi Neil Howe
au dezvoltat teoria generaҏionalŁ 
Strauss-Howe subliniind ceea ce au 
vŁzut ca un model al generaἪiilor 
care se repetŁ de-a lungul istoriei 
americane. AceastŁ teorie a devenit 
destul de influentŁ ´n r©ndul 
publicului Ἠi a reaprins interesul 
pentru sociologia generaἪiilor, ceea 
ce a dus la crearea unei industrii de 
consultanἪŁ, publicare Ἠi marketing 
´n domeniu. Teoria a fost criticatŁ de 
cŁtre oamenii de ἨtiinἪŁ sociali Ἠi 
jurnaliἨti care susἪin cŁ nu este 
falsificabilŁ, deterministŁ Ἠi nu 
acceptŁ dovezi riguroase contrare. 

Potrivit lui GilleardǓƛ Higgs, Mannheim a identificat 
ǘǊŜƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƞƳǇŀǊǘŜ ƻ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜΥ 

[ƻŎŀǚƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŇ 
ǇŀǊǘŀƧŀǘŇ - site 
ƎŜƴŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǎŀǳ 
ŎƻƘƻǊǘŇ ŘŜ ƴŀǓǘŜǊŜΤ

[ƻŎŀǚƛŜ ƛǎǘƻǊƛŎŇ ǇŀǊǘŀƧŀǘŇ 
-ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ Ŏŀ ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜ 
ǎŀǳ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ƭŀ ƻ ŜǊŇ 

ŎƻƳǳƴŇΤ

[ƻŎŀǚƛŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŇ 
ǇŀǊǘŀƧŀǘŇ -ŎƻƴǓǘƛƛƴǚŇ 
ƎŜƴŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇΤ

ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ 
pe care le-ŀǳ ŀǾǳǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇΣ ƞƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚŇ όaƛƭƭŜǊ ϧ !ŘƭŜǊΣ нлмнύΦ

αǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƴŇǎŎǳǘŜ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ŜǇƻŎŇΣ 
ŦƻǊƳŀǚƛ ŘŜ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǾǊŜƳǳǊƛ Ǔƛ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǚƛ ŘŜ 
ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǇƛŜǚŜ ǎƻŎƛŀƭŜέ όMcCrindle& Wolfinger, 

2009, p. 2);

Sursa: MarietaSerac - Conceptulde Ăgeneraѿieò, prezentare PPTX, oct 2020
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În articolulñHowgenerationsthink: Researchon GenerationZòseprezintŁ

cei trei factoriconsideraἪiesenἪialiîn definireacohortelor:

Åñapartenenѿa,

Åcomportamenteleѽicredinѿelecomune:
ÅatitudinifaѿŁdefamilie,carierŁ,viaѿŁ,

Ådeciziireferitoarela job, viitor,

Åѽisituarea´ntr unanumitspaѿiuѽiperioadŁistoricŁò(Howe ἨiStrauss,

2010, apud M. TºrŖcsik,K. SzŤcs,D. Kehl, 2014, p. 25,

http://www.acta.sapientia.ro/acta-comm/C1/comm1-3.pdf ).

ÅMai mult,ñgeneraѿiilesuntprivite ca o parte a schimbŁriisocialeò(Brink

ἨiZondag,2019apudTwengeet al, 2010, p. 2), schimbareceapareîn mod

continuuἨilinearἨicaredŁnaἨterela noi fenomenesocialeἨidefineἨtenoi

valori aleindivizilor.

Sursa: MarietaSerac - Conceptulde Ăgeneraѿieò, prezentare PPTX, oct 2020; https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=835644
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Å Michael Dimock,preἨedintelePew,considerŁcŁ
generaѿiilesuntmai bineprivite ca un instrument
pentru inѿelegereamodului în care se schimbŁ
perspectiveleѽipunctelede vedereἨinu ca fiind
categoriistrictecaredefinesccinesuntoamenii;

Å atunci când vorbim de generaἪii,vorbim de
evenimentecareau avut un impact mareasupra
membrilor generaἪieiîn perioada formativŁ
(copilŁrie,adolescenἪŁ),darἨiasupraperioadeiîn
careaceἨtiaauintrat în câmpulmuncii;

Å toatŁlumea vorbeἨtedespre stilul de viaἪŁ,
obiceiurile, preferinἪeleἨimodul de angajarea
acestorgeneraἪii;

Å majoritateadatelorprovin din cercetŁridin SUA
ἨiAustraliaἨimaipuἪindin surseeuropene.

Sursa: MarietaSerac - Conceptulde Ăgeneraѿieò, prezentare PPTX, oct 2020; https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=835644
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Å NumŁrulde ani (denaἨtere)ai intervalului careincludeo generaἪiepoate
varia. MillennialsacoperŁ16 ani,potrivit Pew. CohortaGenX a fost un alt
grup de 16 ani, boomeriiau avut o gamŁde 19 ani, iar generaἪiatŁcutŁo
gamŁde18ani.

Å Ădiferenѿeledintre generaѿiipot fi la fel de mari ca diferenѿeleîntre
generaѿii,iar cei mai tineri ѽimai înv©rstŁdintr-ocohortŁdefinitŁîn mod
obiѽnuit(extremele)se pot simѿimai în comun cu generaѿiilelimitrofe
decâtceacŁreiale suntatribuiteò,ascrisDimock.

Sursa: MarietaSerac - Conceptulde Ăgeneraѿieò, prezentare PPTX, oct 2020; https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=835644
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ÅgeneraἪiilesupranumerice(boomers)din oriceἪarŁcreeazŁ, prin simpla

matematicŁ, o problemŁa sustenabilitŁἪiifondurilor de pensii Ἠide

asigurŁri.

ÅoaltŁsursŁdedezechilibruestevolatilitateamodelelorpoliticeἨisociale

în epocamodernŁ, caredeterminŁmodificareaimprevizibilŁa termenilor

contractului social, fŁc©ndca rezultatul investiἪiilorsociale (educaἪie,

profesionalizare, îngrijireaaltorgeneraἪii,insurecἪie) sŁnuaibŁrezultatul

scontatatuncicândeleaufostfŁcute. Caexemple:

Åcei careaufŁcutRomâniaMareausf©rἨitîn închisorilecomunistesau...

Åla o scarŁmicro, bŁtr©niinu primescasistenἪape careἨi-au imaginat-o atunci

cândaudecissŁdevinŁpŁrinἪi;

ÅadulἪiinu ´Ἠimai pot pŁstralocul de muncŁἨichiar profesiape duratavieἪii

active;

Åtinerii nu primesc o educaѿiepotrivitŁpentru viitorul lor, ci pentru al unor

generaѿiimai vechi.

Sursa: https://revistacultura.ro/2020/3879/
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ÅÎn mod special, noile tehnologii afecteazŁstructura

generaἪiilorἨirelaἪiiledintreacestea.

ÅSpre deosebirede tehnologiile precedente, care au avut

impact major asupra nivelului de trai (agricultura,

industrializarea, producἪiademasŁetc.), darcareauafectat

dupŁun timp foarte lung culturaefectivŁa comunitŁἪilor,

noile tehnologii sunt esenἪialmenteculturaleἨicognitive,

iar simpla lor inserἪieîntr-un mediu provoacŁalterŁri

ireversibilealeaceluimediusocial.

ÅÎn aceastŁfazŁ, detranziἪiespreo lume acunoaἨterii(cum

seziceaîn urmŁcu pesteun deceniu) sauspreunaa hiper-

comunicŁrii, nu toategeneraἪiileauaceeaἨicapacitatede a

participala schimbare.

ÅCa efect, sociologii disting subclasealefiecŁreigeneraἪii,

sincronice Ἠidiacronice. Efectul observat este cŁ

hipercomunicarease instaleazŁnu în raport cu toate

comunitŁἪilesociale, ci doarcu una/uneledeapartenenἪŁ, în

timp ce comunicareaîn afara clusterelorscade, în loc sŁ

creascŁ. SuntfavorizaterelaἪiileintrageneraѿionaleἨisunt

defavorizaterelaἪiileἨicomunicareaîntregeneraἪii.

Sursa: https://revistacultura.ro/2020/3879/
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ÅConstructorii (The Builders)

ÅGeneraἪiaConstructorilor (nŁscutŁînainte de 1946) îi descrie pe cei nŁscuἪi

înaintea anului 1946. Eticheta subliniazŁfaptul cŁaceastŁgeneraἪiea Ăconstruitò o 

mare parte din societatea pe care o cunoaἨtemastŁzi.

ÅAceastŁgeneraἪieἨi-a demonstrat rezilienἪatrecând prin momente dificile: Ἠi-au 

început viaἪadupŁo Mare Depresie, au auzit poveἨtidespre Primul RŁzboi

Mondial de la pŁrinἪiilor Ἠiau trŁitAl Doilea RŁzboiMondial.

ÅDeἨisunt adesea denumiἪiîn linii mari Ăvârstniciiò comunitŁἪii, ei nu au fost

dintotdeauna aἨa. Sunt generaἪiacare ne-a construit suburbiile, instituἪiileἨi

infrastructura ἨicontinuŁsŁconstruiascŁîn felul lor p©nŁîn prezent. Ei sunt mari

susἪinŁtoriai multor valori Ἠiangajamente pe care este clŁditŁsocietatea noastrŁ. 

De asemenea, sunt o generaἪiefoarte ´nἪelegŁtoareἨiadaptabilŁ, care apreciazŁ

faptul cŁgeneraἪiilemai tinere cresc într-o lume atât de diferitŁde cea în care s-au 

format ei.

https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/
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ÅBaby Boomers

ÅGeneraἪiaBaby Boomers s-a nŁscutîntre anii 1946 Ἠi1964. Eticheta lor generaἪionalŁprovine de la 

Ăexplozia demograficŁò (baby boom) care a avut loc dupŁcel de-Al Doilea RŁzboiMondial, când rata 

fertilitŁἪiiera de 3,5 copii per femeie.

ÅAceastŁcreἨterea populaἪieia dus, de asemenea, la un boom economic, al locuinἪelor, al 

construcἪiilorἨial infrastructurii, necesare pentru a susἪineaceastŁpopulaἪiecare aproape se dubla

în primii lor ani de viaἪŁ.

ÅAceastŁgeneraἪieputernicŁa modelat societatea Ἠicontextul social. Ei s-au opus deciziilor politice, 

au participat la proteste, au asistat la ascensiunea feminismului Ἠiau avut o dorinἪŁputernicŁde 

egalitate. Au fostluptŁtoriipentru justiἪiesocialŁai vremii lor. MiἨcareaîntreprinderilor sociale nu 

a fost nŁscutŁde Milenialii de astŁzi, ci de Baby Boomers.

ÅEi au adus schimbŁriculturale, sociale Ἠieconomice masive ἨicontinuŁsŁaibŁun impact în

societatea de astŁzi. Fiind o generaἪiecu o valoare netŁmare, sunt adesea descriἨica fiindĂbanca 

mamei Ἠia tatŁluiò, contribuind la dezvoltarea economiei Ἠiajutând urmŁtoareageneraἪie.

https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/
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ÅGeneraἪiaX

ÅGeneraἪiaX îi descrie pe cei nŁscuἪiîntre anii 1965 Ἠi1979. Eticheta ĂXò provine de la 

Douglas Coupland Ἠise referŁla crezul acestei generaἪiide anti-sistem Ἠila mentalitatea

de a se opune figurilor de autoritate.

ÅLa fel ca Baby Boomers, mulἪis-au alŁturatvalului de proprietari de locuinἪe, Ἠiau fŁcut-o 

la o v©rstŁmai fragedŁdecât generaἪiacare le-a urmat. P©nŁla apariἪiaCOVID-19, 

GeneraἪiaX a beneficiat de o perioadŁde prosperitate economicŁ. Drept urmare, ei au 

experimentat Ἠiau ´mbrŁἪiἨatoportunitŁἪileoferite de afacerile mici Ἠiantreprenoriat.

ÅGeneraἪiaX a reuἨitîn aceastŁerŁ, în ciuda anxietŁἪiipe care au simἪit-o la început. 

Acum, ei fac lucrurile diferit faἪŁde generaἪiilecare i-au precedat. S-au stabilit bine din 

punct de vedere economic, deoarece valoarea lor netŁa accelerat începând cu începutul

anilor ô90.

https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/


https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/

https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/


https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/

https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/


Short History of IPMA Young Crew Romania.

Generational Interoperability 

and Performance Management 

in the World of Project

Human-centric Project Management in Digitalization Era,

https://myipma.ipma.world/events/214/pm-fest-25

21 November 2025, Romania

Andra-Ioana PINZARIU, pinzariu.andra@armyacademy
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ÅGeneraἪiaY (Milenialii) caracterizeazŁpersoanelenŁscute

între 1980Ἠi1994, avândvârstecuprinseîntre 31 Ἠi45 ani
(aproximativ 3.700.000). AceἨtiasunt, în mare parte, deja
integraἪiîn activitateaprofesionalŁἨiîncepsŁaccesezefuncἪii
deconducere.

Sursa: MarietaSerac - Conceptulde Ăgeneraѿieò, prezentare PPTX, oct 2020
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ÅGeneraἪiaY: persoanenŁscuteîntre 1980Ἠi1989, cu vârste
între35Ἠi45deani (peste2.600.000);

ÅMilenialii : persoanenŁscuteîntre 1990 Ἠi1994, cu vârste
cuprinse între 31 Ἠi35 de ani (aproximativ 1.100.000),
reprezentândprima generaἪiecare a crescut cu jocuri pe
calculatorἨicare a avut acces,́ ncŁdin ἨcoalageneralŁ,la
calculatorἨila oredeinformaticŁ.

Sursa: MarietaSerac - Conceptulde Ăgeneraѿieò, prezentare PPTX, oct 2020
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GeneraἪiaY / Mileniali (1980ï1994)

ÅDigitalizare nativŁ: Prima generaἪiecare a crescut în era internetului; au fŁcuttranziἪiade la

tehnologia analogicŁla telefoane mobile, reἪelesociale Ἠiplatforme digitale, devenind rapid

competenἪiîn utilizarea tehnologiei pentru muncŁἨiviaἪapersonalŁ.

ÅEveniment definitoriu: 11 septembrie 2001 le-a marcat adolescenἪasau tinereἪeatimpurie,

influenἪ©ndu-le percepἪiileasupra securitŁἪii, politicii Ἠimediului economic global.

ÅProvocŁrifinanciare: Salariile moderate, costul ridicat al locuinἪelorἨicreἨtereapreἪurilorde

consum au creat dificultŁἪipentru accesul la piaἪaimobiliarŁἨipentru stabilitatea financiarŁ

timpurie.

ÅEtapa actualŁa vieἪii: Majoritatea se concentreazŁacum pe carierŁstabilŁ, formarea unei

familii Ἠiasumarea responsabilitŁἪiloradulte, consolidându-ἨipoziἪiaprofesionalŁἨisocialŁ.

ÅAdaptabilitate profesionalŁ: Integrarea tehnologiei în muncŁἨiviaἪapersonalŁle permite sŁ

fie flexibili, sŁutilizeze platforme digitale ἨisŁgestioneze eficient sarcinile profesionale Ἠi

sociale.

https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/
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Å Infografic GeneraἪiaY (Milenialii)

ÅGeneraἪiaY se aflŁacum în plin proces de

formare a familiilor Ἠieste un contributor

major la forἪade muncŁ. În acest infografic,

oferim o imagine de ansamblu a GeneraἪiei

Y (nŁscutŁîntre 1980ï1994).

Å 73% spun cŁprogramul de lucru flexibil

este cel mai important lucru atunci când iau

în considerare un nou loc de muncŁ.

Å 63% spun cŁcea mai mare dorinἪŁa lor

este sŁaibŁlibertate ἨiindependenἪŁ

financiarŁdeplinŁ.

Å 34% din forἪade muncŁglobalŁeste

reprezentatŁde GeneraἪiaY.

https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/
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Å Media: Aproximativ 95% dintre mileniali ´ncŁurmŁresc

televiziunea,´nsŁpreferŁmult mai mult platformele de
streamingdecât cablul tradiἪional. S-au adaptat rapid la
digitalizareἨipetrecmarepartedin timp pe internet,având
conturiactivepemultiplereἪelesociale.

Å Obiceiuri bancare: Milenialii din România, conform
statisticilor, marea majoritate nu sunt loiali unei singure
bŁnciἨipreferŁserviciile digitale. FolosescplŁἪileonline,
cumpŁrŁturilepe internetἨiaplicaἪiilemobile bancaremult
maidesdecâtgeneraἪiileanterioare.

Å Caracteristici financiare: În România, majoritatea
milenialilor nu au datorii din timpul studiilor, dar intrŁpe
piaἪamuncii cu venituri mici Ἠicosturi ridicate. Din acest
motiv am©nŁadeseaachiziἪiilemari, precumlocuinἪasau
nunta,ἨicautŁrapidstabilitatefinanciarŁ.

Sursa: Madlena NEN - Un nou tip de management al resurselor umane - impactul societŁѿii asupra generaѿiilor X,Y,Z, prezentare PPTX, oct 2020
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ÅGeneraἪiaZ

ÅGeneraἪiaZ îi descrie pe cei nŁscuἪiîntre anii 1995 Ἠi2009. Fiind modelatŁîn epoca COVID-19, 

aceastŁgeneraἪiea ´nvŁἪatcŁeconomia poate avea parte de Ἠocuri. Ca urmare, ei s-au adaptat Ἠi

au devenit mai conservatori din punct de vedere economic Ἠisocial. Dar acest lucru ´nseamnŁἨicŁ

sunt mairezilienἪi.

ÅEi se concentreazŁpe educaἪieἨirecunosc importanἪaacesteia în anii lor de formare. ἧtiucŁ, într-

un mediu competitiv, trebuie sŁse perfecἪionezeἨisŁse recalifice Ἠinu se pot baza doar pe un Ăloc 

de muncŁpe viaἪŁò pentru stabilitate. ĊnvŁἪareape tot parcursul vieἪiieste mentalitatea lor.

ÅAceastŁgeneraἪieeste conἨtientŁcŁtrebuie sŁmunceascŁdin greu pentru a realiza ceea ce ´Ἠi

doresc în viaἪŁ. AceastŁmentalitate contrazice unele dintre stereotipurile despre tineri. De fapt, 

GeneraἪiaZ se oferŁvoluntar la o ratŁmai mare decât media australianŁἨieste mai probabil sŁ

lucreze pentru o organizaἪienon-profit decât orice generaἪieanterioarŁ. Ei se concentreazŁpe 

valori, împlinire Ἠipe a face o diferenἪŁcu viaἪalor. Acest lucru conteazŁmai mult decât ceea ce

pot c©Ἠtiga.

ÅDar, în acelaἨitimp, sunt conservatori din punct de vedere financiar. MulἪieconomisesc cu s©rguinἪŁ

pentru o casŁἨíncŁmai cred în Ămarele vis australianò. ĊἨidoresc un loc al lor, iar incapacitatea de 

a-Ἠipermite o casŁeste una dintre cele mai mari temeri ale lor.

https://mccrindle.com.au/article/topic/demographics/the-generations-defined/
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https://myipma.ipma.world/events/214/pm-fest-25

21 November 2025, Romania

Toma PLEἧANU - tomaplesanu@yahoo.co.uk

https://myipma.ipma.world/events/214/pm-fest-25
mailto:tomaplesanu@yahoo.co.uk


Agenda  

PlanificaἪi-vŁ cariera cu Europass

Interoperabilitatea generaἪionalŁ. Concluzii.

ScurtŁ caracterizare a generaἪiilor aflate ´n c©mpul muncii. 

Terminologie. ForἪa de muncŁ multigeneraἪionalŁ

Short History of IPMA Young Crew Romania

https://drive.google.co

m/drive/folders/18Z3P

tJB4I9OqZtXhTGmBP

T2ebBdBZbm6?usp=

drive_link

https://drive.google.com/file/d/15j69_L0e9cRDxGCA618Q7pZrjeA7eKRx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18Z3PtJB4I9OqZtXhTGmBPT2ebBdBZbm6?usp=drive_link


De ce este nevoie de aceastŁ 

interoperabilitate!
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La ´nceput de an Ἠcolar toἪi elevii aveaué tŁbliἪŁ!

mailto:tomaplesanu@yahoo.co.uk
mailto:pinzariu.andra@armyacademy.ro
mailto:huluba.ae@gmail.com
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La ´nceput de an Ἠcolar toἪi studenἪiiaué laptop!

mailto:tomaplesanu@yahoo.co.uk
mailto:pinzariu.andra@armyacademy.ro
mailto:huluba.ae@gmail.com
https://www.armyacademy.ro/


Rigla calcul Aristo. 

FabricatŁîn Germania - anii 1970.
https://www.olx.ro/oferta/rigla-de-calcul-aristo-germany-IDbwJPx.html#a6a8c43591

https://www.olx.ro/oferta/rigla-de-calcul-aristo-germany-IDbwJPx.html#a6a8c43591


RiglŁde calcul (1956)
https://www.olx.ro/oferta/rigla-de-calcul-1956-IDb6WSB.html#a6a8c43591

https://www.olx.ro/oferta/rigle-calcul-originale-anii-70-

ID73vrA.html#a6a8c43591

https://www.olx.ro/oferta/rigla-de-calcul-1956-IDb6WSB.html#a6a8c43591
https://www.olx.ro/oferta/rigle-calcul-originale-anii-70-ID73vrA.html#a6a8c43591


20,3 cm Floppy Disc/

20,3 cm Floppy disquette
https://www.amazon.fr/Floppy-disquette-travailler-cadeaux-Promotions/dp/B01N1JRQ0E

https://www.amazon.fr/Floppy-disquette-travailler-cadeaux-Promotions/dp/B01N1JRQ0E


Floppy disk Ἠi diskete 8ô; 5,25ô; 3,5ô 



Floppy disk Ἠi diskete 8ô; 5,25ô; 3,5ô 



Felix M118GS 

(pe 8 biἪi, cu procesor Intel 8080)

http://www.csit-sun.pub.ro/research/history/Felix%20M18-118.pdf

?



Floppy disk 3,5ô 



100MB SCSI Iomega Zip Drive; 

Iomega Portable SCSI 1GB Jaz Drive; 
https://www.amazon.com/Iomega-Portable-SCSI-1GB-Drive/dp/B004MTOKVK



Iomega Portable SCSI 1GB Jaz Drive; 

https://www.amazon.com/Iomega-Portable-SCSI-1GB-Drive/dp/B004MTOKVK

https://www.amazon.com/Iomega-Portable-SCSI-1GB-Drive/dp/B004MTOKVK


Iomega 31191 Jaz 2 GB 

External Hard Drive

https://www.amazon.com/Iomega-Portable-SCSI-1GB-Drive/dp/B004MTOKVK

https://www.amazon.com/Iomega-Portable-SCSI-1GB-Drive/dp/B004MTOKVK


2005
Veriga slabŁeste Homo sapiensé


